Lakshmi Mittal i jego stalowe imperium

Lakshmi Narayan (Niwas) Mittal jest bez watpienia niekoronowanym krélem zelaza i stali. Nie
wyglada na to, by w ciagu najblizszych lat miat powazniejszego konkurenta. Niech jednak nikt,
kto chce prowadzié¢ z nim biznes, nie da sie zwies¢ tagodnym rysom jego wiecznie usmiechnie-
tej twarzy oraz temu, ze nosi imie hinduskiej bogini szczescia. Gdy chodzi o interesy, przypo-
mina wytrawnego pokerzyste, grajacego tak twardo, jak twarda jest stal jego olbrzymiego im-
perium.

Jeden z najbogatszych

Rok temu "Time" zaliczyt Lakshmiego Mittala do czotéwki najbardziej wptywowych ludzi swiata. Jest
najbogatszym cztowiekiem Europy, bo pomimo swego hinduskiego pochodzenia jest poddanym Jej
Krélewskiej Mosci i na state mieszka na w Londynie.

Na liscie najbogatszych ludzi Swiata ogtoszonej kilka miesiecy temu przez "Forbesa", ze swoim majat-
kiem ocenianym na 45 mld USD zajmuje czwarte miejsce za Amerykanami: Warrenem Buffetem (62
mld USD) i Billem Gatesem (58 mld) oraz Meksykaninem Carlosem Slimem Helu (60 mld). Niektére
zrodta podaja, ze obecnie jego majatek wzrést do ponad 50 mid USD i mozliwe, ze przesunat sie juz
na trzecie miejsce listy najpogatszych. Warto dodac, ze jeszcze nie tak dawno, bo zaledwie w 2004 r.,
"Forbes" przypisywat mu 61. pozycje na tej liscie.

Doréwnaé¢ maharadzom

W zyciu prywatnym Lakshmi unika rozgtosu. Pragnie uchodzi¢ za czlowieka skromnego, filantropa
oraz tytana pracy, sprawiedliwego i dbajgcego o pracownikéw. Jednoczesnie jest twardy i wymagajacy
w stosunku do podwtadnych i siebie samego. Natomiast gdy chodzi o prestiz, jego ambicjg jest poka-
zanie otoczeniu kim jest obecnie. Swoim postepowaniem podkresla, ze cho¢ wywodzi sie z ubozszych
warstw spotecznych, to dzisiaj ma mozliwosci, ktére moga zaémié¢ nawet legendarnych maharadzéw
jego ojczyzny. Redaktorzy Ksiegi Rekordow Guinessa uznali, ze jego dom przy Bishop’s Avenue, w
ekskluzywnej londynskiej dzielnicy Kensington Palace Gardens, jest najdrozszym budynkiem Swiata.
Graniczacy z jednej strony z patacykiem suttana Brunei, a z drugiej strony z posesjg nalezaca do krola
Arabii Saudyjskiej (dawniej rezydencja ksieznej Diany). Cztery lata temu odkupit go za rownowarto$é
128 min USD od Bernie Ecclestone - wieloletniego wiasciciela imprezy wyscigébw samochodowych
Formuty 1. Dom, précz 12 sypialni, zawiera okazatg galerie sztuki, wielkg sale balowa, faznie turecka
oraz wystawny basen dekorowany drogimi kamieniami, z sufitem opartym na marmurowych filarach.
Dla wiasciciela tego cudu bytoby wrecz obrazg, gdyby przeoczono, ze surowiec, z ktérego te filary
zostaty wykonane, pochodzi z kamieniotomoéw, ktore dostarczaty marmur dla budowy Tadz Mahal.
Obszerny garaz moze pomiesci¢ bez trudu co najmniej 20 luksusowych limuzyn. Oczywiscie nie do
pomyslenia bytoby, gdyby w krélestwie Lakshmiego zabrakio olbrzymiego prywatnego odrzutowca
oraz super luksusowego jachtu.

Tylko rodzinny pokaz bogactwa i przepychu?

Niewatpliwym przejawem jego aspiracji i checi zacmienia wszystkich byty uroczystosci zareczyn i
Slubu jego cérki Vanishy. Kiedy w 2004 r. Vanisha miata poslubi¢ Amita Bhatie, mtodego londynskiego
bankiera, miliarder, nie baczac jak to ocenig inni ludzie, najpierw wyprawit huczne zareczyny. | to nie
byle gdzie, bo w samym Wersalu i stynnym Ogrodzie Tuileries. Dwa dni pozniej miaty miejsce niemniej
okazate zaslubiny we wspaniatym zamku Vaux le Victome. Zaproszono okoto tysigca gosci, ktérych po
czesci zwozono do Francji 15-stoma Boeningami wydzierzawionymi specjalnie w tym celu od Air India.

Czy Lakshmi wykorzystat te fajerwerki przepychu, aby przy okazji po cichu zatatwi¢ jakies sprawy
biznesowe? Mozna przypuszczacé, ze wystawne zareczyny i $lub corki miaty by¢ okazjg do spotkania
grupy oligarchéw. Nie mozna wykluczy¢, ze podczas niego dokonano podziatu rynkéw i zaakcepto-
wano wiodacg pozycje Lakshmiego w szeroko pojetej sferze produkcji zelaza i stali.

Te spekulacje potwierdzajg dwa niezaprzeczalne fakty. Od 2004 r. rozpoczat sie jego triumfalny po-
chod w przejmowaniu kolejnych hut, stalowni i innych zaktadéw metalurgicznych oraz pomocniczych
na catym $Swiecie. Drugim argumentem jest jego pozycja na liscie najbogatszych ludzi swiata. W ciggu



czterech ostatnich lat przeskoczyt z 61. pozycji na czwarte czy nawet trzecie miejsce. Niewykluczone,
ze postepujaca od kilku lat centralizacja produkcji zelaza i stali, jest dokonywana w mys$l ustalonego
wczesniej scenariusza.

Mittal - krol zelaza i stali

Piecdziesiecioosmioletni Lakshmi Mittal zarzadza szeregiem firm. Perta, wyraznie odstajgcg od in-
nych, jest zarejestrowany w Luksemburgu koncern Arcelor Mittal. Formalnie siedzibg koncernu jest
Luksemburg, ale zarzadzany jest z Londynu, z biurowca przy Berkeley Square, a cze$ciowo z Rotter-
damu. Akcje spotki sg przedmiotem obrotu na gietdach NYSE-Euronext, Borsa de Madrid oraz Lu-
xembourg Stock Exchange. Koncern w 44 proc. jest wtasnoscig rodzinng Mitalléw, co w praktyce daje
Lakshmi peing kontrole nad tg firma. Firma swym zasiegiem obejmuje blisko 30 krajow $wiata, gdzie
zarzadza przeszio 60 hutami i stalowniami oraz szeregiem kopalni i innych obiektéw przemystowych.
Koncern zatrudnia olbrzymig armie 330 tys. ludzi. Arcelor Mittal produkuje rocznie okoto 115 min ton
stali, co stanowi ponad 10 proc. swiatowej produkcji. Nastepna w kolejce japonska firma Nippon Steel
musi zadowoli¢ sie zaledwie 3-proc. udziatem. Réwniez w Polsce Arcelor Mittal dominuje na rynku
zelaza i stali. Roczny obrét koncernu to ponad 110 mld USD przy zyskach w granicach 20 mid USD.
Lakshmi jest rownocze$nie prezesem i operacyjnym szefem spotki.

Rodzinne interesy

Rodzina Mittala pochodzi z mato zamoznej kasty Marwari Aggarwal, zamieszkujgcej przede wszystkim
pogranicze indyjsko-pakistanskie. Jego ojciec Mohal Mittal, poczatkowo byt handlarzem zitomu w Ka-
raczi. Po wycofaniu sie Brytyjczykéw i podziale Indii, przenidst sie catg rodzing do Kalkuty, gdzie wraz
z innymi ryzykantami kupit bankrutujgcg miejscowa hute, a nastepnie juz sam kilka matych hut w po-
dobnej kondycji. W bataganie postkolonialnej, pseudosocjalistycznej, rodzacej sie panstwowosci Indii,
istniat dosy¢ szeroki margines dziatalnosci dla prywatnej inicjatywy. Dzieki temu huty oraz rodzinne
przedsiebiorstwo metalurgiczne Ispat, zatozone w 1976 r., mogty dziata¢ ze znaczng swobodg. Roz-
budowywaly sie i w poczatkowym okresie dawaty rodzinie Mittaldw dosy¢ pokazne dochody i zyski.
Podobno rok temu Ispat, stanowiacy teraz wytgczng wtasno$é Mohala Mittala, prowadzit jeszcze swa
dziatalno$¢ pomimo swego olbrzymiego zadtuzenia i grozby bankructwa. Staremu Mittalowi nie po-
szczescito sie rowniez w Indonezji, gdzie po sprzedazy czesci swego biznesu w Indiach, ponownie
prébowat biznesu w hutnictwie.

Pierwsze kroki - Budowa fundamentéw przysziego imperium

Lakshmi urodzit sie w 1950 r., w Sadulpur, w indyjskim stanie Radzystan. Jego rodzina przeprowadzita
sie do Kalkuty, gdzie uczeszczat do szkot oraz studiowat w prestizowym St. Xavier College. Studia
ukonczyt w 1969 r. uzyskujac stopien Bachelor of Commerce (pierwszy stopien studiow ekonomicz-
nych). Podczas studiow rozpoczat prace w jednej z hut ojca. Wedtug jego wtasnych stéw praca i studia
zajmowaty mu wowczas co najmniej 18 godzin dziennie. Majac zaledwie 20 lat, zostat dyrektorem w
firmie ojca zajmujacej sie produkcjg drutu. Swojg dyrektorska kariere rozpoczat od wysrubowywania
zyskéw drogg stosowania gorszego gatunku surowcow sprowadzanych z réznych stron swiata, a tym
samym "po cichu" obnizat jako$¢ wyrobow firmy. W 1976 r. dwa wydarzenia ukierunkowaty jego przy-
sztosé. Zawart matzenstwo z Usha, corkg bogatego finansisty udzielajacego krétkoterminowych pozy-
czek oraz powotatl do zycia firme Lakshmi Narayan Mittal (LNM), zajmujaca sie wykupem nierentow-
nych lub mato rentownych hut i stalowni oraz przeksztatcaniem ich w nowoczesne zakfady produk-
cyjne. Firme zarejestrowat na Antylach. Drastyczne obnizanie kosztéw w przejetych firmach pociagato
za sobg zwolnienia i zmiany personalne, co na ogét spotykato sie ze sprzeciwem zatogi i wywotywato
konflikty z miejscowymi spotecznosciami i wtadzami. Zaczeto go oskarzaé¢ o wprowadzanie "niewolni-
czych stosunkéw pracy." Oskarzenie nabrato szczegélnego wydzwieku, kiedy kilka lat pdzniej seria
Smiertelnych wypadkéw w kontrolowanych przez niego kopalniach zwrécita uwage opinii Swiatowej na
panujace w nich warunki pracy. W 1989 r. wbrew ekspertyzom europejskich i amerykanskich fachow-
céw kupit za bezcen upadajgca hute na Trynidadzie, przynoszaca 100 tys. dolaréw strat dziennie. Po
roku jego zarzadzania huta podwoita produkcje i zaczeta przynosi¢ zyski. W dwa lata pézniej dopro-
wadzit do przejecia kontroli nad kombinatem Sicartoa, trzecim co do wielkosci zaktadem metalurgicz-
nym w Meksyku. W 1994 r. z nieznanych przyczyn doszto do roztamu w rodzinnym biznesie. Lakshmi
przejat catkowitg kontrole nad zagranicznymi operacjami firmy, miedzy innymi w Indonezji, Trynidadzie
i Tobago oraz w Meksyku, podczas gdy w reku ojca, braci i reszty familii pozostata indyjska czes¢
intereséw rodzinnej spofki



Samodzielne dziatania

Po rodzinnym roztamie Lakshmi kupit dwa podupadajgce zaktady metalurgiczne, jeden w Kanadzie,
drugi w Meksyku. Na bazie tego nabytku zbudowat swojg dzisiejszg potege na rynkach latynoamery-
kanskich. W rok pézniej udat sie do Kazachstanu, gdzie kupit nikomu szerzej nie znany, ale mocno
zadtuzony kombinat metalurgiczny Temiratu wraz z hutg Karmet. Poprzez szereg odwaznych inwesty-
cji oraz pociggnie¢ organizacyjnych i personalnych przywrécit mu réwnowage finansowa, ratujgc tym
samym od upadku, zalezne od tych zaktadéw przeszto 80-tys. miasto. W Europie Lakshmi Mittal roz-
poczal budowe swego imperium od zakupu w 1995 r. Hamburger Stahlwerke, zaktadéw dysponuja-
cych nowoczesng technologig ciggtego odlewania i wyrobow ciggnionych. W drugiej potowie lat 90.
wykupit udziaty w kilku mniejszych angielskich spotkach dysponujacych zaktadami metalurgicznymi,
by zdoby¢ na Wyspach Brytyjskich przyczoétek dla swej firmy. Nastepnym etapem byto nabycie w 1999
r. francuskiej Unimetal Group - dysponujacej zaktadem w Gandrange, jednej z przodujacych europej-
skich walcowni specjalizujacej sie w produktach dla przemystu samochodowego i specjalnych kon-
strukcjach budowlanych.W dwa lata pdzniej, w 2001 r., wykupuje panstwowa firme Sidex w Rumunii, a
wraz z nig kombinat hutniczo-stalowy w Galati, dysponujacy wlasnym portem nad Dunajem, produku-
jacy m.in. elementy dla przemystu okretowego i samochodowego, konstrukcje budowlano-montazowe
i rury przesytowe dla ropy naftowej i gazu. Dalsze nabytki w Rumunii to przejete w 2003 r. stalownie w
lasi (od spétki Tepro) oraz w Roman Romania (od Petrohabu) o tagcznej zdolnosci produkcyjnej okoto 1
min ton stali rocznie. W tym samym roku Mittal przejmuje pod swojg kontrole najwiekszy w Czechach
kombinat hutniczo-stalowy w Ostrawie (Nova Hut), cieszacy sie bardzo dobrg renoma zaréwno w kraju
jak i u zagranicznych odbiorcéow. Kombinat wyposazony byt w stosunkowo nowoczesne rozwigzania
technologiczne.

W pierwszej potowie 2004 r. indyjska spoétka przejmuje 69 proc. akcji (obecnie ma juz 72,5 proc.)
przedsiebiorstwa Polskie Huty Stali, w sktad ktérego wchodza kombinaty hutnicze i wyspecjalizowane
zaktady metalurgiczne: Huta Sedzimira w Krakowie, Huta Katowice w Dgbrowie Goérniczej, Huta Ce-
dler w Sosnowcu oraz Huta Florian w Swietochfowicach. taczng zdolno$¢ produkcyjng hut okreslono
na 6,5 min ton stali rocznie.

Angielska afera - kupowanie wplywoéw

W 2002 r. Adam Price czionek I1zby Gmin ujawnit dokumenty wskazujgce na powigzania Tony Blaira z
koncernem LNM. Afera, ktérej media nadaty miano "Garbagegate" (Smieciowe Wrota), nabrata wtedy
rozgtosu i potozyla sie cieniem na karierze brytyjskiego premiera. Chodzito o to, aby Tony Blair w za-
mian za 125 tys. funtéw donacji na rzecz funduszu wyborczego Partii Pracy, zarekomendowat w ru-
munskim parlamencie koncern LNM jako potencjalnego "zbawce" podupadajacego przemystu hutni-
czego w Rumunii. Postawit warunek sprywatyzowania tego przemystu i sprzedaz najwazniejszych hut
jego przyjacielowi Lakshmi Mittalowi. W swym liscie rekomendacyjnym Blair dat do zrozumienia, ze
hinduski miliarder moze by¢é pomocny w "wygtadzaniu dla Rumunii drogi do Wspdlnoty Europejskiej".

Afera nabrata dodatkowego posmaku, kiedy okazato sie, ze dwczesny rzad przedstawiat firme w Lak-
shmiego w taki sposdb, jakby byta najpowazniejszym przedsiewzieciem hutniczo-stalowym na Wy-
spach, a co najmniej w uprzemystowionej Walii. W rzeczywistosci plasowata sie najwyzej na trzecim
miejscu za Grupg Corus oraz Valkia Ltd. Chodzito o to, by w ten sposéb przysporzy¢ Lakshmi Mitta-
lowi splendoru i otworzy¢ mu droge wptywu do udziatu w wielu oficjalnych poczynaniach. Prawdziwa
bomba wybuchta, kiedy przy okazji wyszto na jaw, ze w mysl obowigzujgcych przepiséow Lakshmi Mit-
tal od 14 lat przebywa nielegalnie w Wielkiej Brytanii. Oczywiscie miat juz tam zbyt duze wptywy, by
mozna bylo mu tym powaznie zaszkodzi¢. Znacznie pozniej okazato sie, ze te 125 tys. funtéw donacji
byto jedynie kroplg w morzu. Przypuszcza sie, ze w sumie byto tego okoto 2 min funtow.

Przygotowania do wielkiego skoku

Ta afera oraz umocnienie sie Mittala na rynku europejskim, szczegdlnie po przejeciu kontroli nad ru-
munskimi oraz polskimi hutami i stalowniami, wywotato niepokdj i obawy zaréwno wsrod konkurentéw,
jak réwniez w kregach rzadowych panstw europejskich z Niemcami i Francjg na czele. Wiele wskazuje
na to, ze po czerwcu 2004 r., tj. po uroczystosciach weselnych corki, nastgpita zmiana i Lakshmi
otrzymat "carte blanche" dla dalszego rozwoju swej firmy oraz przejmowania nastepnych hut, stalowni
i innych pokrewnych zaktadéw. W drugiej potowie 2004 r. nastgpito niespotykane poprzednio przy-



spieszenie akwizycji zaktadow metalurgicznych. W Rumunii pod kontrole Mittalu dostato sie przedsie-
biorstwo Siderurgica, a wraz z nim stalownia Hunedoara (takze z wlkasnym portem nad Dunajem) o
mocy produkcyjnej 800 tys. ton stali rocznie. Od BH Steel w Bosni Mittal nabywa 51 proc. udziatow
firmy, a tym samym przejmuje kontrole nad czotowym zaktadem metalurgicznym tego kraju w Zenicy,
a z nim zaopatrujgcg go w rude, kopalnie w Lubija. W Macedonii Lakshmi nabywa dwie walcownie
blach w Skopie, kazda o wydajnosci okoto 800 tys. ton rocznie.

Po kupnie amerykanskiego koncernu metalurgicznego International Steel Group za 4,5 mild USD,
Mittal po pokonaniu konkurencji wkracza na rynek USA. To utatwito dalszg ekspansje i globalizacje
firmy oraz dato asumpt do przeprowadzenia reorganizacji. W grudniu 2004 r. Ispat International faczy
sie z Lakshmi Narayan Mittal (LNM) i w ten sposdb powstat nowy koncern pod nazwg Mittal Steel.
Réwnoczesnie rozszerzono zakres dziatania mittalowskiej spétki na takie dziedziny jak transport, pro-
dukcja energii elektrycznej, gérnictwo i dystrybucja. Warto przypomnie¢, ze International Steel Group
jest bezposrednig kontynuatorkg Bethlehem Steel, kombinatu ze stuletnig tradycja, ktéry dostarczat
elementow stalowych i lin do budowy kilku najstynniejszych mostéw, w tym takze Golden Gate Bridge.

Pd6zniejsze problemy nieco ostabity tempo nabywania nastepnych obiektéw przemystowych. Dlatego w
2005 r. jedynym nabytkiem byly dwa zaktady metalurgiczne w Niemczech nalezgce poprzednio do
koncernu ThyssenKrupp. Pierwszy z nich to zmodernizowana stalownia w Hochfeld, z najnowocze-
$niejszymi rozwigzaniami technologicznymi, a drugi to kombinat w Ruhrort o zdolno$ci produkcyjne;j
1,3 min ton stali rocznie. Za to juz na poczatku 2006 r. Mittal Steel kupit przeszto 90 proc. udziatow w
kombinacie metalurgicznym Kryvyi Rih koto Dniepropetrowska na Ukrainie, zaktadu o zdolno$ci pro-
dukcyjnej okoto 7 min ton stali rocznie. Przez wiele lat Huta Katowice i szereg innych polskich hut
pracowaty na bazie rud sprowadzanych przede wszystkim ze zt6z krzyworoskich.

Wielki skok - kontrola nad Arcelorem

21 czerwca 2006 r. media doniosty, ze koncern Mittal Steel Company osiagnat porozumienie ze
spotka Arcelor w sprawie potaczenia obu firm i powotania nowego koncernu pod nazwg Arcelor Mittal.
W wyniku tej fuzji powstat najwiekszy koncern metalurgiczny Swiata. W nowe;j firmie zabezpieczono
dla akcjonariuszy Arcelora 50,5 proc. udziatéw, natomiast dla rodziny Mittal 43,6 proc. Z uwagi na
zdecentralizowanie udziatowcéw Arcelora, w praktyce oznaczato to podporzgdkowanie nowego kon-
cernu Lakshmi Mittalowi, tym bardziej, ze zagwarantowat sobie kluczowg pozycje prezesa i szefa ope-
racyjnego firmy. Dla otarcia tez dla Josepha Kinscha, dotychczasowego prezesa Arcelora, do czasu
przejscia na emeryture, zagwarantowano mu poptatng, ale jedynie reprezentacyjng pozycje szefa rady
nadzorczej. W finatowej rozgrywce o kontrole nad Arcelorem, Mittal pokonat po ostrej walce konkuren-
cyjnej rosyjski koncern Severstal. Przeciwnikami przejecia Arcelora przez Mittala byly rzady Franciji,
Hiszpanii i Luksemburga.

By uzmystowi¢ sobie potege nowego koncernu, warto podaé, ze précz aktywow w innych czesciach
Swiata, tylko w Europie Arcelor wniost do nowej spotki swe huty, stalownie, walcownie i odlewnie w
Gandawie, Dunkierce, Aviles, Gijon, Fos sul Mer, Piombino, Liege, Florange, Bremie oraz w Warsza-
wie, natomiast Mittal zaktady metalurgiczne w Hamburgu, Hochfeld, Rhurort,Gandrange, Ostrawie,
Krakowie, Warszawie, Dabrowie Gérniczej, Sosnowcu, Swietochtowicach, Roman Romania, Galati,
lasi, Hunedoara, Zenicy, Skopie i Kryvyi Rih koto Dniepropetrowska oraz kilka koksowni w tym zaktad
w Zdzieszowicach. Procz produkcji zelaza i stali zjednoczony koncern objat swojg dziatalnoscig
branze samochodowa, budowlang, artykutéw gospodarstwa domowego i opakowan, eksploatacje zt6z
surowcoéw mineralnych i energetycznych. Posiada tez baze w zakresie badan rozwojowo-
technologicznych i ma do dyspozycji sie¢ logistyczno-dystrybucyjna.

Podboj swiata

Po potaczeniu firmy z Arcelorem i zdobyciu kontroli nad zjednoczonym koncernem Lakshmi Mittal
wytyczyt sobie i swej firmie nastepne priorytety:

e zdobycie mocnej pozycji na chinskim rynku

¢ budowy nowoczesnego przemystu metalurgicznego w rodzinnych Indiach

e podporzadkowanie sobie rynku potudniowoamerykanskiego

¢ dazenie do uniezaleznienia od globalnych trendéw koncentracji w przemysle wydobywczym

rud zelaza
e zdobycie wptywow w dystrybucji gazu naturalnego dla potrzeb europejskiego hutnictwa.



Rynek chinski

Przejecie kontroli nad Arcelorem otworzyto Mittalowi furtke na rynek chinski poprzez porozumienie z
chinskim Bao Steel i japonskim Nippon Steel w sprawie budowy w Chinach kombinatu metalurgicz-
nego, a ponadto dzieki przeszio 29-proc. udziatowi w Hunan Valin Steel Tube&Wire oraz okoto 37-
proc. udziatowi w Laiwu Steel.

Pod koniec 2006 r. oraz w ciagu 2007 r. juz jako Arcelor Mittal, koncern wielokrotnie starat sie pod-
wyzszy¢ swe udzialy w Hunan Valin Steel&Wire, ostatnio o dalsze 20 proc. oraz w Laiwu Steel po-
przez zakup pozostatych akcji. Z uwagi na obawy zbytniej koncentracji, wyrazane przez chinskie wia-
dze antymonopolowe, a raczej na skutek sprzeciwu rodzimych chinskich konkurentéw z Baoshan
Iron&Steel na czele, zamiary koncernu sg nieustannie podwazane. To spowodowato, ze jak dotych-
czas Arcelor Mittal byt w stanie tylko nieznacznie podwyzszy¢ swe udzialy w obydwu chinskich fir-
mach. Niewatpliwie, dziatanie chinskich konkurentéw byto przyczyng fiaska nabycia udziatéw w Ba-
oton Iron&Steel Group, w lutym 2007 r.

Pod koniec 2006 r. Arcelor Mittal zakupit 28 proc. udziatéw w notowanym na gietdzie w Hong Kongu
koncernie metalurgicznym China Oriental Group, a rok p6zniej zaoferowat 1,7 mld USD za dalszy 10
proc. udziat w chifnskiej spofce.

Jakkolwiek China Oriental Group nie nalezy do potentatow zelaza i stali, to kazde dalsze umocnienie
sie na olbrzymim chinskim rynku ma dla Mittala istotne znaczenie, zwazywszy, ze 800 przedsiebiorstw
produkuje tam przeszto 500 min ton stali rocznie, to jest blisko pieé razy wiecej niz caty koncern Arce-
lor Mittal. Dlatego w grudniu ub. r. podjeto decyzje w sprawie budowy w Chinach wiasnych
nowoczesnych zaktadéw metalurgicznych, kosztem 100 min USD. Niewatpliwym atutem Mittala w
ekspansji na rynek chinski sa jego zaktady metalurgiczne oraz kopalnie w Kazachstanie,
zlokalizowane tuz obok granicy z Panstwem Srodka.

Indyjski projekt

W ubiegtym roku Lakshmi postanowit powrdci¢ na rynek kraju, z ktérego wywodzi. Pod koniec roku
podpisat porozumienie z rzgdem stanu Orissa w sprawie budowy kombinatu metalurgicznego w tym
stanie. Kombinat ma mie¢ docelowg wydajno$¢ w granicach 12 min ton stali rocznie i ma by¢ zlokali-
zowany w poblizu miejscowosci Keonijhar.

Projekt przewiduje, ze kombinat bedzie dysponowat wlasnymi kopalniami, zrédtami energii, ujeciami
wodnymi oraz drogami. Przy kombinacie ma powstac cate nowe miasto z peing infrastrukturg, ktérego
gtéwnym inwestorem ma by¢ koncern Arcelor Mittal. W mys$| szeroko zakrojonego planu perspekty-
wicznego ma to by¢ zalgzek nowego wielkiego zagtebia hutniczo-stalowego pracujgcego w oparciu o
eksploatacje olbrzymich lokalnych zt6z rud zelaza.

Rynek potudniowo- i Srodkowoamerykanski

Jeszcze w pierwszej potowie lat 90. rodzinna firma Mohala Mittala nabyta nieduze zaktady metalur-
giczne w Meksyku, ktére byty nastepnie stopniowo rozbudowywane i modernizowane. Byt to zalgzek
utatwiajgcy Lakshmiemu jego obecng ekspansje na rynkach latynoamerykanskich.

W potowie grudnia ub.r. mittalowski gigant nabyt urugwajskie zaktady Cinter SA, najpowazniejszego
potudniowoamerykanskiego producenta rur ze stali nierdzewnej. W trzech zaktadach zlokalizowanych
w okolicach Montevideo Cinter zatrudniat 200 os6b i legitymowat sie roczng sprzedazag wartosci okoto
50 min USD. Na poczatku stycznia br. Arcelor Mittal podat do wiadomosci, ze kupit wenezuelski Uni-
con, duzy zakfad specjalizujacy sie w produkcji rur spawanych (przeszio 0,5 min ton rocznie) i zatrud-
niajacy okoto 2,5 tys. oséb.

W kwietniu br., podczas Swiatowego Forum Ekonomicznego wiele czasu po$wiecono dyskusjom nad
strategiczng i wiodgcg rolg koncernu Arcelor Mittal na rynku Zelaza i stali w Ameryce tacinskie;.
Obecnie okoto 15 proc. produkcji koncernu przypada na ten wtasnie region.

Wyzwanie dla globalizacji i centralizacji

W drugiej potowie minionego roku $wiatowy lider w kopalnictwie rud zelaza, koncern BHP Billeton



zaproponowat Rio Tinto, innemu globalnemu gigantowi w przemysle wydobywczym rud metali, przeje-
cie nad nim kontroli za cene okoto 150 mild USD. Akcjonariusze Rio Tinto byli sktonni przyja¢ oferte
pod warunkiem, ze BHP Billiton zgodzi sie zaptaci¢ znacznie wiecej. Poniewaz takie potgczenie sit w
praktyce pozwolitoby na dyktowanie Swiatowych cen, koncerny metalurgiczne, szczegdlnie chinscy
producenci zelaza i stali, podjeli kontrofensywe. Drogg réznego rodzaju prob podminowywali zamiar
BHP Billiton, jak réwniez organizowali wtasne zaplecze surowcowe w réznych zakgtkach swiata. Akcja
ta przybrata na sile, kiedy na poczatku br., inny $wiatowy gigant na tym polu, brazylijski koncern Vales
SA podat do wiadomosci swdj zamiar wykupu kontrolnego udziatu w konkurencyjnej szwajcarsko an-
gielskiej firmie Xstrata.

Wobec takich zmian na rynku surowcowym Arcelor Mittal nie mogt pozostaé bezczynny. Modernizacja
kopalni i zwiekszenie wydobycia w rejonie Krzywego Rogu, oferty eksploatacji nowych zt6z ztozone
wladzom Kazachstanu, plany stworzenia catego zagtebia goérniczo-hutniczego w stanie Orisa w In-
diach, to elementy planu uniezaleznienia sie, co najmniej do pewnego stopnia, od dyktatury przysztych
Swiatowych globalnych monopolistéw na rynkach kopalnictwa rud zelaza. Jednym z elementow tego
planu byto podpisanie, kilka tygodni temu porozumienia z mauretanskim Societe Nationale Industrielle
et Miniere, w sprawie budowy kopalni a nastepnie wspdlnej eksploatacji wysoko magnetytowych z6z
El Agareb, ktérych zasoby oceniane sg na co najmniej miliard ton.

Walka o kontrole nad surowcami i energia

Od dtuzszego czasu w perspektywicznych zamiarach Lakshmiego lezy zdobycie chociazby czesciowej
kontroli nad surowcami energetycznymi dla jego metalurgicznego imperium. Przejawami tych tenden-
cji sq akwizycje kopalh wegla zaréwno koksujgcego, jak i energetycznego w Indiach, Kazachstanie,
Indonezji i innych czesciach swiata, jak rowniez plany budowy wiasnych elektrowni. W Kazachstanie
nabyt takze prawo do eksploatacji niektorych pol naftowych. Kilka dni temu Lakshmi nabyt za 600 min
USD, 15 proc. udziat w Macarthur Coal, jednym z wiekszych australijskich eksploatatoréw wegla
energetycznego. Nie mogt pozosta¢ obojetny wobec zmian w eksploatacji i dystrybucji gazu natural-
nego, ktérego znaczenie w przemysle metalurgicznym rosnie w nieproporcjonalnie w stosunku do
innych surowcéw energetycznych.

Potaczenie z Arcelorem utatwito Mittalowi ekspansje na rynek dystrybucji gazu. Dzieki temu, ze Arce-
lor byt wtascicielem 20-proc. pakietu udziatu w luksemburskim Soteg, miliarder ma punkt oparcia, by
rozszerza¢ ten rodzaj biznesu. Droga r6znego rodzaju bardziej lub mniej przejrzystych porozumien,
wymiany udziatéw, nabywani akcji spotek itd., w tym miedzy innymi konszachty z niemieckim E.ON-
em czy rosyjskim Gazpromem, zdobywa na tym polu coraz mocniejszg pozycje.

Z ostatniej chwili - powiekszanie imperium

Pod koniec grudnia 2007 r. Arcelor Mittal wykupit wszystkie udziaty w Eisen Wagner GmbH, liczacego
sie na rynkach Srodkowej Europy, austriackiego dystrybutora wyrobéw stalowych. Pod koniec stycznia
br., spétka Steel Service Cenre Sverige (SSC Sverige), cérka mittalowskigo koncernu, potaczyta sity z
BE Group, kontrolujgca okoto 20 proc. szwedzkiego rynku zelaza i stali, by zdoby¢ przewage na skan-
dynawskim rynku. W Polsce, na poczatku lipca ub.r. w hucie w Krakowie, otwarta zostata nowoczesna
walcownia gorgca blach, a prace nad modernizacjg walcowni zimnej blach podjete zostaty na po-
czatku br. W dalszych polskich planach koncernu jest budowa nowej linii powlekania w Swietochtowi-
cach, modernizacja produkcji walcéwki w Sosnowcu oraz budowa trzeciej maszyny ciggtego odlewa-
nia stali oraz modernizacja wielkiego pieca w Dabrowie Gérniczej.

Lakshmi Mittal - filantrop i entuzjasta sportu

Lakshmi pragnie uchodzi¢ za filantropa. Subsydiuje szereg wyzszych uczelni, jak np. University of
Pensylvania, West Coast University czy Kellogg School of Management. Zasiada w kazachskim Ze-
spole Doradczym Zagranicznych Inwestycji oraz potudniowo-afrykanskiej Radzie Zagranicznych Inwe-
stycji. W ub. r. udzielit finansowej pomocy jednej z popularnych audycji BBC. Jest cztonkiem rad nad-
zorczych i grup doradczych bankéw, w tym banku ICICI oraz grupy bankowo-finansowej Citi. Jest
sponsorem indyjskiego Mittal Champions Trust. Byt wielkim oredownikiem organizacji w 2012 r. Pit-
karskich Mistrzostw Europy w Polsce i na Ukrainie. Jezeli chodzi o sport, to duzo czesciej wymienia
sie jego nazwisko w zwiazku z klubem futbolowym Queen Park Rangers, w ktérym posiada 20 proc.
udziatéw. Historia Lakshmiego Mittala nie konczy rodowej sagi. Na horyzoncie coraz jasniej btyszczy



gwiazda jego syna - Aditya Mittala, piastujacego obecnie odpowiedzialne stanowisko szefa finanso-
wego koncernu.
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